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1. Паспорт программы учебной дисциплины СГ. 05 Основы бережливого производства 

 

1.1. Область применения программы 

Учебная дисциплина Основы бережливого производства является обязательной частью социально-

гуманитарного цикла примерной основной образовательной программы в соответствии с ФГОС 

СПО по специальности 31.02.04 Медицинская оптика (заочная форма обучения). 

1.2. Место программы учебной дисциплины в структуре основной образовательной 

программы: учебная дисциплина СГ.05. Основы бережливого производства является составной 

частью дисциплин социально-гуманитарного цикла, реализуется за счет часов базовой части. 

1.3. Цели и задачи дисциплины- требования к результатам освоения дисциплины: 

В результате изучения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

- психологические основы деятельности коллектива, психологические особенности личности; 

- основы проектной деятельности; 

- правила экологической безопасности при ведении профессиональной деятельности;  

- основные ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности; 

- пути обеспечения ресурсосбережения. 

 

В результате освоения дисциплины, обучающийся должен уметь: 

- организовывать работу коллектива и команды; 

- взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе профессиональной 

деятельности соблюдать нормы экологической безопасности; 

- определять направления ресурсосбережения в рамках профессиональной деятельности по 

специальности. 

 

Изучение программы учебной дисциплины содействует формированию следующих общих (ОК) и 

профессиональных  (ПК) компетенций: 

 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об 

изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях. 

 

Количество часов на освоение программы учебной дисциплины: 

Максимальной учебной нагрузки 42 часа, в том числе: 

Обязательной аудиторной учебной нагрузки 8 часов. 

Самостоятельной работы 34 часа. 

  



2. Структура и содержание программы учебной дисциплины 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем 

часов 
Максимальная учебная нагрузка (всего) 42 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 
В том числе: 

8 

Теоретические занятия 4 
Практические занятия 4 

Самостоятельная внеаудиторная работа обучающегося (всего) 34  

Промежуточная аттестация в форме зачета на 3 курсе в 5 семестре  

 

 

  



2.2. Тематический план и содержание рабочей программы учебной дисциплины СГ. 05 

Основы бережливого производства 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, практическая и 

самостоятельная работа, курсовая работа 

Объем 

часов по 

базовой 

части 

учебного 

плана 

Уровень 

освоения и 

формируемые 

компетенции 

 Обзорное установочное занятие №1 (аудиторное 
теоретическое занятие) 

4  

Тема 1.1. 
Философия и 

принципы 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 
История возникновения бережливого производства, в 

том числе в здравоохранении. Ключевые понятия и 
принципы бережливого производства, в том числе в 
здравоохранении. Бережливое производство, как метод 
управления качеством в здравоохранении: основное 
понятие и цели. 

 
 

 
     

ОК 04, ОК 07 

Самостоятельная внеуадиторная работа №1 
Работа с презентационным материалом, поиск 
информации в сети Internet, работа с учебной 
литературой. Выполнение мини-проекта — презентации 
по теме «Философия и принципы бережливого 
производства». 

6 

Тема 1.2.  
Картирование 
потока создания 
ценности 

Содержание учебного материала 
Понятие «проблема», определение и формулирование 
проблемы. Понятия и принципы картирования потока 
создания ценности. Инструменты картирования. Виды 
карт: карта потока создания ценности (КПСЦ), карта 

текущего состояния, карта целевого состояния, карта 
идеального состояния. Расчет показателей потока 
создания ценностей. 

 ОК 04, ОК 07 

Самостоятельная внеаудиторная работа №2 

Работа с презентационным материалом, поиск 
информации в сети Internet, работа с учебной 
литературой. Выполнение мини-проекта — презентации 
по теме «Создание карты потока ценностей по 
профессионально ориентированному видеоконтенту». 

6 

Тема 1.3. 

Потери 

Содержание учебного материала 

Ценность. Действия, создающие ценность. Действия, не 
создающие ценность. Виды потерь. Определение 
термина «потери». Причины возникновения потерь. 
Выявление потерь. Нетрадиционный подход к потерям. 
Устранение и предотвращение потерь. Стандартизация. 

 ОК 04, ОК 07 

Самостоятельная внеаудиторная работа №3 

Выполнение заданий: 
Выявить потери в процессах, предлагать пути 
улучшения. 
Применить инструменты бережливого производства в 
зависимости от вида производства и решаемой 

проблемы. 
Анализировать процессы по 4М (оборудование, 
материал, человек, метод). 
Следовать циклу усовершенствования: «Стандартизация 
работы → Высвечивание проблемы →Нахождение 
реальной причины → Решение (усовершенствование) → 
Стандартизация работы». 

8 



Приготовить предложения по улучшению своей 

деятельности. 
Приготовить предложения по улучшению деятельности 
бизнес-процессов организации. 

Тема 1.4. 

Ключевые 
инструменты 
анализа проблем 

Содержание учебного материала 

Технологии анализа проблем: 

Пирамида проблем. 

Граф-связей. 

Диаграмма Исикавы, спагетти, 5W1Н, «5 почему», 

диаграмма Парето, диаграмма Ганта. 

 ОК 04, ОК 07 

 
 

Самостоятельная внеаудиторная работа №4 
Работа с презентационным материалом, поиск 

информации в сети Internet, работа с учебной 
литературой. Разработка мини-проекта — презентации 
по теме «Выбор метода и инструментов для анализа 
профессионально-ориентированных проблемных 
кейсов». 

6 

Тема 1.5. 
Ключевые 
инстру- 
менты решения 
проблем. 
Организация 
применения 

бережливых 
технологий в 
организациях 

Содержание учебного материала 

Инструменты бережливого производства: 

Организация рабочего пространства по системе 5S, 

TPN, стандартизированная работа, система SMED, 

поток единичных изделий, в т.ч. канбан, точно в срок, 

метод кайдзен. 

Организация применения бережливых технологий 

в организациях.  

Психологические основы и барьеры коммуникации. 

Тактика коррекции дисфункционального поведения при 

организации работы команды. Стандартные 

операционные процедуры и алгоритмы при 

взаимодействии с пациентами (клиентами). 

 ОК 04, ОК 07 

Самостоятельная внеаудиторная работа №5 
Работа с презентационным материалом, поиск 

информации в сети Internet, работа с учебной 
литературой. 
Выполнение заданий: 
Разработать и оформить презентационный материал в 
формате «было-стало». 
Провести сравнительный анализ производственного 
процесса в формате «было-стало» по всем заданным 
показателям. 

8 

 Практическое занятие №1 (аудиторное практическое 
занятие) 
Деловая игра по организации работы команды над 
проектом в области применения бережливых технологий 

в организациях. 
Анализ применения бережливых технологий в 
организациях. 

4 ОК 04, ОК 07 

Промежуточная аттестация в форме зачета    

Всего 42  

3. Условия реализации программы учебной дисциплины 

3.1. Требования к материально- техническому обеспечению 



Для реализации образовательной дисциплины Основы бережливого производства организация 

требуется наличие кабинета социально-гуманитарных дисциплин: 

- оснащение кабинета: 

функциональная мебель для обеспечения посадочных мест по количеству обучающихся; 

функциональная мебель для оборудования рабочего места преподавателя; 

магнитно-маркерная доска / флипчарт; 

- технические средства обучения: 

компьютер (ноутбук) с лицензионным программным обеспечением; 

оборудование для отображения информации и ее коллективного просмотра; 

- оснащение помещений, задействованных при организации самостоятельной и воспитательной 

работы: 

помещения для организации самостоятельной и воспитательной работы должны быть оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

образовательной организации. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения. 

Учебно-методический материал по дисциплине Основы бережливого производства включает: 

лекции; практические работы, разработку тематики по презентации, дискуссии, практические 

задания, перечень вопросов к текущему контролю, другим формам контроля, промежуточной 

аттестации. 

 

3.3. Интернет-ресурсы: 

https://www.economy.gov.ru/ Министерство экономического развития РФ 

https://minpromtorg.gov.ru/? Минпромторг России 

 

3.4. Основная печатная или электронная литература 

1. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. Клюев; под редакцией 

И. В. Ершовой. — 2-е изд. — Саратов, Екатеринбург : Профобразование, Уральский федеральный 

университет, 2019. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст: электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/87789.html 

2. Организация производства на предприятиях : учебное пособие для СПО / составители О. П. 

Смирнова. — Саратов, Москва : Профобразование, Ай Пи Ар Медиа, 2022. — 83 c.— ISBN 978-5-

4488-1440-2, 978-5-4497-1419-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/115098.html 

 

3.5. Дополнительная печатная или электронная литература 

1. Воронцова, Н. В. Управление качеством : учебное пособие для СПО / Н. В. Воронцова. — Саратов 

: Профобразование, 2021. — 154 c. — ISBN 978-5-4488-1258-3. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/106866.html 

2. Давыдова Н.С. Путь бережливой личности. Особенности пути: монография – Издательские 

решения, 2020 – 64 с. - Текст : непосредственный. 

3. Давыдова Н.С. Бережливое управление в контексте спиральной динамики: монография 

– Издательские решения, 2021 – 60 с. - Текст : непосредственный. 

4. Управление качеством : учебное пособие для СПО / Н. А. Сазонникова, Е. Л. Москвичева, А. В. 

Керов, Г. А. Галимова. — Саратов : Профобразование, 2021. — 178 c. — ISBN 978-5-4488-1213-2. 



— Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/106867.html 

 

3.6. Словари, справочники, энциклопедии, периодические материалы (журналы и газеты) 

1. Кононова, В. А. Словарь-компаньон для тех, кто изучает экономику = Companion-dictionary for 

those who study economics : учебное пособие / В. А. Кононова, В. А. Разумовская. — Красноярск : 

Сибирский федеральный университет, 2019. — 248 c. — ISBN 978-5-7638-4071-1. — Текст: 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/100109.html  

2. Шапкин, И. Н. Экономическая история. Словарь терминов и понятий : учебное пособие / И. Н. 

Шапкин. — Москва : Прометей, 2018. — 92 c. — ISBN 978-5-907003-78-1. — Текст : электронный 

// Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/94587.html  

3. https://www.iprbookshop.ru/8533.html Журнал Проблемы управления 

4. https://www.iprbookshop.ru/11778.html Журнал Современная конкуренция 

5. https://rg.ru/ Российская газета 

6. https://ug.ru/  Учительская газета  

7. ГОСТ Р 56407 – 2015 Бережливое производство. Основные методы и инструменты. [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/1200120649. 

8. ГОСТ Р 56906 – 2016 Бережливое производство. Организация рабочего пространства (5S). 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/1200133736. 

9. ГОСТ Р 56907 – 2016 Бережливое производство. Визуализация. [Электронный ресурс]. Режим 

доступа: https://docs.cntd.ru/document/1200133737. 

10. ГОСТ Р 56908 – 2016 Бережливое производство. Стандартизация работы. [Электронный ресурс]. 

Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/1200133738. 

11. ГОСТ Р 57524 – 2017 Бережливое производство. Поток создания ценности. [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/1200146135. 

12. ГОСТ Р 56020 – 2020 Бережливое производство. Основные положения и словарь. [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: https://files.stroyinf.ru/Data/739/73916.pdf. 

13. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам менеджмента 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/1200179301. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Контроль и оценка результатов освоения программы профессионального цикла 

Контроль и оценка результатов освоения программы учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, оценки докладов и 

презентаций, практики, экзамена квалификационного, а также выполнения обучающимися 

индивидуальных заданий. 

https://www.iprbookshop.ru/100109.html
https://www.iprbookshop.ru/94587.html
https://ug.ru/
https://docs.cntd.ru/document/1200133737


Результаты обучения (освоенные умения, 

усвоенные знания) 
Формы, методы контроля результатов 

обучения 

Усвоенные знания: 

- психологические основы деятельности 

коллектива, психологические особенности 

личности; 

- основы проектной деятельности; 

- правила экологической безопасности при 

ведении профессиональной деятельности;  

- основные ресурсы, задействованные в 

профессиональной деятельности; 

- пути обеспечения ресурсосбережения. 

 

Освоенные умения: 

- организовывать работу коллектива и 

команды; 

- взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности соблюдать 

нормы экологической безопасности; 

- определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной деятельности по 

специальности. 

Текущий контроль: опрос,  презентации, 

дискуссии, выполнение практических заданий. 

 

Промежуточная аттестация: зачет. 

 

Результаты подготовки обучающихся при освоении программы учебной дисциплины определяется 

оценками: 

Оценка Содержание Проявления 

Неудовлетворительно Студент не обладает необходимой  

системой знаний и умений. 

Обнаруживаются пробелы в 

знаниях  программного материала, 

допускаются принципиальные 

ошибки в выполнении 

предусмотренных программой 

заданий 

Удовлетворительно Уровень оценки результатов обучения 

показывает, что студенты обладают 

необходимой системой знаний и 

владеют некоторыми умениями по 

модулю. Студенты способны понимать 

и интерпретировать освоенную 

информацию, что является основой 

успешного формирования умений и 

навыков для решения практико-

ориентированных задач. 

Обнаруживаются знания основного 

программного материала в объеме, 

необходимом для дальнейшей 

учебы и предстоящей работы по 

специальности (профессии); 

студент справляется с выполнением 

заданий, предусмотренных 

программой, знаком с основной 

литературой, рекомендованной 

программой. Как правило, оценка 

"удовлетворительно" выставляется 

студентам, допустившим 

погрешности в ответе и при 

выполнении заданий, но 



обладающим необходимыми 

знаниями для их устранения под 

руководством преподавателя. 

Хорошо Уровень осознанного владения учебным 

материалом и 

учебными умениями, навыками и 

способами деятельности по модулю; 

способны 

анализировать, проводить 

сравнение и обоснование 

выбора методов решения заданий в 

практико-ориентированных ситуациях. 

Обнаруживается полное знание 

программного материала; студент, 

успешно выполняющий 

предусмотренные в программе 

задания, усвоивший основную 

литературу, рекомендованную в 

программе. Как правило, оценка 

"хорошо" выставляется студентам, 

показавшим 

систематический характер знаний 

по модулю и способным к их 

самостоятельному пополнению и 

обновлению в ходе дальнейшей 

учебной работы и 

профессиональной деятельности. 

Отлично Уровень оценки результатов обучения 

студентов по 

модулю является основой 

для формирования общих и 

профессиональных компетенций, 

соответствующих требованиям ФГОС. 

Студенты способны использовать 

сведения из различных источников для 

успешного исследования и поиска 

решения в нестандартных 

практико-ориентированных 

ситуациях. 

Обнаруживается всестороннее, 

систематическое и глубокое знание 

программного материала, умение 

свободно выполнять задания, 

предусмотренные программой; 

студент, усвоивший основную 

и знакомый с дополнительной 

литературой, рекомендованной 

программой. Как правило, оценка 

"отлично" выставляется студентам, 

усвоившим взаимосвязь основных 

понятий дисциплины в их значении 

для приобретаемой профессии, 

проявившим творческие 

способности в понимании, 

изложении и использовании 

программного материала. 

 

  



5. Адаптация рабочей программы при обучении лиц с ограниченными возможностями 

здоровья 

Адаптация рабочей программы дисциплины ОП. 05 Основы бережливого производства 

проводится при реализации адаптивной образовательной программы - программы подготовки 

специалистов среднего звена по  специальности 31.02.04. Медицинская оптика в целях обеспечения 

права инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья на получение 

профессионального образования, создания необходимых для получения среднего 

профессионального образования условий, а также обеспечения достижения обучающимися 

инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья результатов формирования 

практического опыта. 

Оборудование кабинета для обучающихся с различными видами ограничения 

здоровья 

Оснащение кабинета должно отвечать особым образовательным потребностям 

обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья. Кабинеты должны быть 

оснащены оборудованием и учебными местами с техническими средствами обучения для 

обучающихся с различными видами ограничений здоровья. 

Кабинет, в котором обучаются лица с нарушением слуха должен быть оборудован радио-

классом, компьютерной техникой, аудиотехникой, видеотехникой, электронной доской, 

мультимедийной системой. 

Для слабовидящих обучающихся в кабинете предусматриваются просмотр удаленных 

объектов при помощи видео увеличителей для удаленного просмотра. Использование Брайлевской 

компьютерной техники, электронных луп, программ не визуального доступа к информации, 

технических средств приема – передачи учебной информации в доступных формах. 

Для обучающихся с нарушением опорно-двигательного аппарата кабинет должен быть 

оборудован передвижными регулируемыми партами с источником питания. 

Вышеуказанное оснащение устанавливается в кабинете при наличии обучающихся по 

адаптированной образовательной программе с учетом имеющегося типа нарушений здоровья у 

обучающихся. 

Информационное и методическое обеспечение обучающихся 

Доступ к информационным и библиографическим ресурсам, указанным в п.3.2. рабочей 

программы, должен быть представлен в формах, адаптированных к ограничениям здоровья 

обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья: 

Для лиц с нарушениями зрения (не менее двух видов):  

- в печатном форме увеличения шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла;  

- в печатной форме на языке Брайля. 

Для лиц с нарушением слуха: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 



Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (не менее двух видов): 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Для лиц с нервно-психическими нарушениями (расстройства аутического спектра, нарушение 

психического развития): 

- использование текста с иллюстрациями; 

- мультимедийные материалы. 

 

Во время самостоятельной подготовки обучающиеся инвалиды и лица с ограниченными 

возможностями здоровья должны быть обеспечены доступом к сети Интернет. 

 

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения 

Указанные в п. 4 программы формы и методы контроля проводятся с учетом ограничения 

здоровья обучающихся. Целью текущего контроля является своевременное выявление затруднений 

и отставания обучающегося с ограниченными возможностями здоровья и внесение коррективов в 

учебную деятельность. 

Форма промежуточной аттестации устанавливается в учетом индивидуальных особенностей 

обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (устно, письменно на 

бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). 

При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предоставляется время на 

подготовку к ответу, увеличенное не более чем в три раза, установленного для подготовки к ответу 

обучающимся, не имеющим ограничений в состоянии здоровья. 

Формы контроля и оценивая: устный опрос, индивидуальный опрос, сообщения, самостоятельная 

работа, письменный опрос, контрольная работа, доклад. 

 


